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Enexis stelt zich ten doel om snel, betaalbare, duurzame warmte in de gebouwde omgeving te 
realiseren om de klimaatdoelen in haar verzorgingsgebied te halen. Wij kunnen en willen 
daarbij een substantiële rol spelen. 
 
Nederland zet in op een klimaatneutrale samenleving in 2050 en hiervoor moet het energiesysteem al 
ver daarvoor klimaatneutraal zijn. Aardgas wordt vervangen door duurzame alternatieven zoals 
collectieve warmtenetten, elektrificatie en duurzame gassen. Voor grofweg een derde van de 
gebouwde omgeving is een collectief warmtenet maatschappelijk de beste optie. Tegelijkertijd zien we 
dat warmteprojecten moeizaam van de grond komen door de financiële risico’s inherent aan 
warmtenetten (volloop/leeglooprisico’s, bronrisico’s, substituties), draagvlak en imago, het complexe 
speelveld van partijen en de onzekerheden in wet- en regelgeving. 
 
Enexis is een publiek bedrijf dat zich focust op het realiseren van de energietransitie en publieke 
belangen behartigt. Onze missie is: “Wij brengen mensen steeds meer duurzame energie. Dat doen 
we door mede richting te geven aan het energiesysteem van de toekomst en door slim te investeren in 
betrouwbare energie-infrastructuur. Zo houden we de energietransitie haalbaar en betaalbaar”. 
Warmtenetten dragen bij aan de energietransitie en sluiten naadloos aan bij onze duurzame missie en 
maatschappelijk karakter. 
 
Wij stellen ons ten doel om snel, betaalbare, duurzame warmte in de gebouwde omgeving te 
realiseren om de klimaatdoelen in ons verzorgingsgebied te halen. Wij kunnen en willen daarbij een 
substantiële rol spelen. Ondanks het complexe speelveld waarin warmte zich bevindt, hebben we de 
ambitie om, samen met partners, in 2030 een equivalent van 50.000 extra woningen op warmte in ons 
verzorgingsgebied te realiseren. 
 
We geven dit vorm door deelnemingen in integrale warmtebedrijven. Dat doet recht aan de 
afhankelijkheid die inherent is aan de warmteketen, en zorgt dat de klant één aanspreekpunt heeft. 
Onze voorkeur gaat uit naar een minderheidsbelang en naar langjarig gecommitteerde mede-
aandeelhouders met een belang bij én invloed op het welslagen van warmte-projecten. De komende 
jaren staan in het teken van het samen doen én leren.  
 
We zetten onze kennis en ervaring op het gebied van infrastructuur in, en waar het kan, werken we 
samen met de markt voor warmteproductie en –levering. Daarnaast willen we dat synergie en –
schaalvoordelen worden bereikt en schaarse kennis en ervaring worden gedeeld. We geven daarom 
de voorkeur aan het vormen van regionale warmtebedrijven.  
 
Bij onze investeringsbesluiten betrekken we zowel operationele en financiële projectrisico’s, 
maatschappelijke belangen als financiële impact voor het warmtebedrijf en voor Enexis. Zo zorgen we 
dat het warmtebedrijf financieel gezond blijft en er collectieve warmte komt waar dit maatschappelijk 
de beste oplossing is. Uiteraard volgt besluitvorming over elke deelneming het proces conform de 
vigerende governance afspraken. 
Bij dit alles blijft een voorwaarde dat wet- en regelgeving de juiste kaders gaan scheppen: een 
netwerkbedrijf mag volwaardig participeren in een warmtebedrijf, regelgeving maakt het mogelijk een 
redelijk rendement te realiseren en een gemeente kan een warmtebedrijf aanwijzen. 
 
 
 
 
 
 
Deze Warmtestrategie vervangt het tekstkader over warmte op blz 13 van het in 2022 goedgekeurde 
Strategisch plan van Enexis Holding N.V. 
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